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مسؤليت مطالب مندرج در اين پايان  - ❖

 نامه، بر عهده نويسنده می باشد. 

هرگونه استفاده از اين پايان نامه، با  - ❖

ذکر منبع بلا اشکال و نشرآن در داخل  

منوط به اخذ مجوز از جامعة  کشور

 المصطفی)ص( العالميه می باشد.
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 بنام يگانه هستی بخش 

 تقدير و تشکر 

ماا یاااا اسااد ا ای  حمد و سپاس خدای بی همتا را که لطفش بر

شکرش را هاچ زبانی و  ریای یطایش را هاچ کرانی ناساا  ارار  ر 

این وا ی یلم و معرفا خوشه چان معارف الهی و اساممی هساتام 

باه همه از سر لطف و احسااا و فلاو و رحماا اوساا کاه  ماا را 

سرمنزل مقصو  و جایگاا  مطلاور راهنماایی و هادایا کار   و را  

 صمح و فمح را برای ما هموار نمو   اند.

تقدیر و تشکر  ارم از ایلاء بزرروار ررو  یلوم ترباتی مؤسسه یالی  

یلوم انسانی بویژ  رئاس محترم ررو  استا  ررامی و فرهاخته جنار 

هاا ها و پشتابانیات و حمایاآقای  کتر مجاد طرقید به خاطر زحم

ی شاا  ر  وراا تحصاو و باه خصاوا از های  لسوزانهو راهنمایی

استا  ررامی ام جنار آقای  کتر حساان کارآماد بخااطر پاتیرفتن 

راهنمایی تدوین این پایاا نامه و راهنمایی هاای یلمای و  لساوزانه 

 شاا  ر به ثمر رسادا این پژوهش.
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آفريد؛ علم و عقل    خدايی که جهان را تقديم به 

آفريد، خدايی   را و عشق و معرفت و محبت 

که حاضر و ناظر و علیم و خبیرر و بیریر و 

 بینا است.

و تقديم به حاضر و ناظری کره ششرم اناررار 

برره   را  قررده یررای اويرریم، تررا شررب  ظهرر ر 

تجربرره   نرررارن نشررینیم و  ووررت م عرر    را

 نمايیم.

و روح پرردر یررهید و جاويررد اماررر و مررا ر 

با  عا یای خاویرانه یران بره  مرل مه اه که 

 رگرررران ربرررر بی بمینرررره ک رررر  معررررار  

ایلبیررتلعلیهم او رر ه ا  را برررای ايرر  حقیررر  

 .فرایم نم  

 تقدیم
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 چکیده 

ترین وظایف مدیران آموزشی در هر جامعه ای می باشد، کههه ماههپان فا ههر   در از جمله مهمنظارت و کنترل  

کنند و سبب ت خاص به موقع انحرا ات و انجام اقدامات اصلاحی یا ها را اندازه گاری میهدفبرآوردن جه  

ر س  که محههوامباحث  راوانی مطرح شده در مورد نظارت و کنترل شود. تغاارات درسازمان های آموزشی می

نظههارت، مراحهه    رآیندانواع نظارت و کنترل، ها، نظارت و کنترل در سازماناهما  و ضرورت ها بعضی از آن

بررسههی را مورد آن ثر وهای صحاح و مروشو  ی نظارت و کنترلهامؤلفهمعاارها و ها و ملاک نظارت وکنترل،

ها و عملکردها طبق اهداف تعاان شده اطمانان اس  که از اجرای صحاح برنامه ه سبب این وظافهب. اندقرار داده

اصول نظارتی برگر ته شههده های سازمان نمایان می شود. بخ ی وری و اثرو بهرهلازم وکارآیی شود حاص  می

نظههارت و از قرآن کریم و دیگر منابع اسلامی کمک شایانی به مدیران و ناظران در جههه  سههلام  و صههلاب  

-ها موجب تأثار گذاری عماق تر، بازدهی بالاتر وسلام  ا پون تر درعرصهتأثار آن برمدیری   کند، وکنترل می

 خواهد شد.در سازمان های آموزشی های گوناگون آن، بخصوص بخش نظارت و کنترل های مدیری  و بخش

با رویکههرد  نظارت و کنترل در مدیری  آموزشیهای اصول و شاخص دستاابی به  ،هدف کلی ما از این فژوهش

 ودر جوامههع اسههلامی ی نظههارت و کنتههرل هههاملاک و ها و تطباق عملکردها با معاارهاشناخ  شاوه واسلامی 

که سعی ما بر ایههن  شده اس  تحلالی استفاده  –این تحقاق از روش توصافی در .اس  آن سازمان های آموزشی 

در به صورت ملموس و عانههی را  آننتایج  و آوردههس  را اسلامی  در منابع مدیریتی معاصر واس  تا آن چه 

؛ امر به معههروف و شام  نظارت یاصول چهارده گانهیا ته های  ،به تناسب رویکرد اسلامی .نمایام فاادهجامعه 

، ت ههویق و تنباههه، صههداق  و فایههداری نان، خود کنترلی، ثبههات ونهی از منکر، عدال  و برابری، اعتماد و اطما

کنترل، سلسله مراتههب نظههارت و کنتههرل، نظههارت و مراقبهه   راستی، تکلاف و مسئولا ، فنهان بودن نظارت و

به دسهه  آمههده  ؛شخصی و شایسته سالاری ل  در امورمستمر، تقدم منا ع عمومی برمنا ع  ردی، فرهاپ از دخا

کههه در  صهه  چهههارم بههه تفصهها  مههورد های متفاوتی وجههود دارد شاخص  ،در ذی  هر یک از این اصول .اس  

  بررسی قرار گر ته اس .

.ن انگر؛ استاندارد؛ مدیری  آموزشههی؛ رویکههرد اسههلامی؛ ملاک کنترل؛نظارت؛ ؛ شاخص ؛ اصول: کلید واژه ها

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  أ.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 فصل اول 

 کلیات  و مفاهیم 

 2 ............................................................................................................. مسأله  اناب. 1

 5 .......................................................................................................ق اتحق سؤالات.  2

 5 ....................................................................................................... ی اصل سؤال.  1-2

 5 ................................................................................................. ی رع یها سؤال.  2-2

 5 ........................................................................................................ قاتحق اهداف.  3

 5 ....................................................................................................... یاصل هدف.  1-3

 5 ........................................................................................... ی رع و یجپئ اهداف.  2-3

 6 .......................................................................................... قاتحق ضرورت و   ااهم.  4

 7 ......................................................................................................... قاتحق روش.  5

 7 ....................................................................................................... ی داکل واژگان.   6

 7 .............................................................................................................. اصول.  1-6

 8 ........................................................................................................... شاخص .  2-6

 9 ............................................................................................................. نظارت .  3-6

 12 ............................................................................................................ کنترل.  4-6

 15 ........................................................................................................... ملاکها.  5-6

 15 ......................................................................................... ( هاشاخص ) ن انگرها.  6-6

 16 .......................................................................................... ( ارهاامع) استانداردها.  7-6

 16 ................................................................................................ ی آموزش   یریمد. 8-6

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  ب.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 19 ................................................................................................. یاسلام کردیرو.  9-6

 21 ................................................................................................. وابسته  مامفاه .  10-6

 فصل دوم

 و  پیشینه تحقیق  چارچوب نظری

 31 .......................................................................................... فژوهش ینظر چارچوب. 1

 31 ............................................................................. کنترل و نظارت گاهیجا و   ااهم. 1-1

 33 ........................................................................................... کنترل  و نظارت انواع. 2-1

 34 ............................................................. ( عم  از بعد کنترل)نگر گذشته  کنترل و نظارت( الف

 34 .......................................................................................... همپمان  کنترل و نظارت( ب

 35 ................................................................ ( عم  از شاف کنترل)نگر آینده کنترل و نظارت( ج

 35 .......................................................................................... کنترل  و نظارت ندی رآ. 3-1

 36 ................................................................... ها شاخص  و ارهاامع  استانداردها، نااتع. 1-3-1

 37 .......... هاشاخص  و  استانداردها و اهداف با عملکردها متناسب  سنجش و اطلاعات یآور جمع. 2-3-1

 38 .................................................................... ها آن عل   اتحل و  انحرا ات ص ات خ. 3-3-1

 39 ............................................................................................ ی اصلاح  اقدامات. 4-3-1

 40 ..................................................................................... کنترل و نظارت یها مؤلفه. 4-1

 40 ........................................................................................................... ناظر . 1-4-1

 40 .............................................................................................. ناظران  یهایژگیو( الف

 40 .......................................................................................................... یپگارافره . 1

 41 ............................................................................................................ یدار نید. 2

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  ت.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 41 ........................................................................................................... ییگو حق. 3

 42 ............................................................................................ ییگو راس   و صداق  . 4

 42 .......................................................................................................... ی دار امان  . 5

 43 .............................................................................................................. یو ادار. 6

 43 .................................................................................................... ی روتن و تواضع. 7

 44 ........................................................................................ بازرسان و ناظران فیوظا( ب

 46 .............................................................................................. نظارت  یمحتوا. 2-4-1

 47 ................................................................................ درونداد  عوام  کنترل و نظارت( الف

 49 ........................................................................................... ند ی را  کنترل و نظارت( ب

 52 .......................................................................... ( بازخورد) جی نتا کنترل و نظارت.  3-4-1

 52 ...................................................................................... محصول یابی ارز و نظارت. الف

 53 ............................................................................... یی نها داد  برون یابیارز و نظارت.  ب

 54 ............................................................................................ امد اف یابی ارز و نظارت. ج

 55 ........................................................................ کنترل  و نظارت یسازمان یکردهایرو.  5-1

 56 ........................................................................................ یادار  کنترل کردیرو.  1-5-1

 56 ................................................................................... یاجتماع کنترل کردیرو.   2-5-1

 56 ......................................................................................... یکنترل خود کردیرو. 3-5-1

 56 ................................................................................. کنترل یکابرنتیسا کردیرو.  4-5-1

 57 .................................................................................. کنترل  یگرا نظام کردیرو.  5-5-1

 57 ...................................................................................... یانسان  روابط کردیرو.  6-5-1

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  ث.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 59 .................................................................................... کنترل یستماس کردیرو.  7-5-1

 60 ........................................................................................ کنترل یزمان کردیرو.  8-5-1

 62 ........................................................................................ کنترل ارکان کردیرو.  9-5-1

 63 ..................................................................................... کنترل مراح  کردیرو.  10-5-1

 65 ................................................................................... کنترل ییاقتضا کردیرو.  11-5-1

 65 .............................................................. کنترل  نظام یطراح  در یی اقتضا عوام .  1-11-5-1

 67 ................................................................................... کنترل  و نظارت یهایژگیو.  6-1

 67 ........................................................................................................... دق . 1-6-1

 67 ................................................................................................. بودن  موقع به. 2-6-1

 68 ................................................................................................. بودن هد مند. 3-6-1

 68 .................................................................................................... بودن  جامع. 4-6-1

 69 ............................................................................................... داشتن    امقبول. 5-6-1

 69 ........................................................................................ بودن صر ه به مقرون. 6-6-1

 69 ................................................................................... مهم  نقاط کنترل و نظارت. 7-6-1

 70 ............................................................................................... ی ریفذ انعطاف. 8-6-1

 70 .................................................................................ی رد یها  تفاوت با انطباق. 9-6-1

 70 ............................................................................... کنترل و  نظارت بودن یناع. 10-6-1

 71 .................................................................................... انحراف یکنندگ ک ف. 11-6-1

 71 ................................................................................... ی سازمان فس   با تناسب . 12-6-1

 72 ......................................................................................بودن نظر دیتجد قاب . 13-6-1

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  ج.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 73 ................................................................................. اسلام  نظر  از کنترل و نظارت.  7-1

 74 ................................................................................................ ی اله نظارت.  7-1 -1

 78 ....................................................................... ملائک  و  رشتگان کنترل و نظارت.  2-7-1

 80 ........................................................................................ یاله  امبراناف نظارت.  3-7-1

 85 ................................................................... ( السلام هماعل) معصوم امامان نظارت.  7-1 -4

 88 ................................................................................... جوارح  و اعضاء نظارت.  7-1 -5

 88 ................................................................................................ زمان  نظارت.  7-1 -6

 90 ................................................................................................ مکان  نظارت.   7-7-1

 90 ....................................................................................................... قاتحق نها اف.  2

 91 ..........................................................................   یریمد در کنترل  و نظارت نها اف.  1-2

 93 ................................................................... ی اسلام کردیرو با کنترل  و نظارت نها اف.  2-2

 فیل س ه

 اش ل نرارت  و کنارل

 99 ............................................................................... منکر از ی نه و معروف به امر اص . 1

 108 ........................................................................................... ی تساو و عدال   اص . 2

 109 ................................................................................................... عدال   اقسام. 1-2

 109 ................................................................................................ ینیتکو عدال  ( الف

 110 ................................................................................................. یعیت ر عدال  ( ب

 111 ................................................................................. عدل  و  قسط یمفهوم تفاوت. 2-2

 112 ........................................................................................... نان ااطم و اعتماد اص .  3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  ح.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 113 ......................................................................................... اعتماد  یشناس مفهوم.  1-3

 113 ................................................................................................. اعتماد  فیتعر.  2-3

 114 .............................................................................................. ی ساز آثاراعتماد.  3-3

 115 ................................................................................................ یکنترل خود  اص.  4

 119 ........................................................................................... یکنترل خود ندی رآ.  1-4

 119 ............................................................................  رد اهداف و استاندارد نااتع.  1-1-4

 119 .........................................................................................  رد ر تار عملکرد.  2-1-4

 120 ............................................................................................... یابیارز خود.  3-1-4

 121 ............................................................................................. یاصلاح  خود.  4-1-4

 122 ............................................................................................ ی داریفا و ثبات اص .  5

 123 ..............................................................................................هاتنب و قیت و اص .  6

 129 .......................................................................................... یراست و صداق   اص .  7

 130 .........................................................................................   امسؤل و فاتکل اص .  8

 134 .................................................................................................. بودن  فنهان اص . 9

 138 ................................................................................... مراتب  سلسله   یرعا اص .  10

 141 ................................................................................ مستمر  مراقب   و نظارت اص .  11

 142 ...................................................................... ی  رد منا ع بر  یعموم منا ع تقدم اص . 12

 142 ...................................................................... ی شخص امور در دخال   از پافره  اص .  13

 143 .......................................................................................... ی سالار ستهیشا اص .  14

 145 ............................................................................................... ی آگاه  و دانش. 1-14

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  خ.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 145 .............................................................................................. رتابص و نشاب. 2-14

 146 .................................................................................... یروح  و یجسم ییتوانا. 3-14

 146 .................................................................................................. کار به علاقه. 4-14

 146 .................................................................................................. یخواه  راخ. 5-14

 فصل چهارم

 های نظارت و کنترل شاخص

 151 .......................................................................................... اص   و شاخص  ارتباط.  1

 151 ..................................................................... اهداف  و یمبان با  شاخص  و اص  ارتباط.  2

 153 .................................... ی تیریمد یها ه ینظر  ریسا  با یاسلام   یریمد در شاخص  یها تفاوت.  3

 157 ...................................................... یاسلام کردیرو با یکنترل و ینظارت یهاشاخص  انواع.  4

 157 ............................................................... منکر  از ینه و معروف به امر یهاشاخص .   1-4

 157 ................................................................................................... م ارک  .  1-1-4

 159 .................................................................................................. یناختش توا ق. الف

 160 ..................................................................................................... یارزش توا ق. ب

 161 ................................................................................................... یهنجار توا ق.  ج

 163 ................................................................................................... مصلح  .  2-1-4

 164 ...................................................................................................   امسئول.  3-1-4

 165 ................................................................................................. عهد  به و ای - الف

 166 ..................................................................................................... ی دار امان   -ب

 166 ....................................................................................... عم   و گفتار در صداق   -ج

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  فهرست مطاو.............................................................................................................................   

 

 

 

 167 ..................................................................................... عم  بدون گفتار از اجتناب -د

 167 .................................................................................. یخواه  راخ و ح  انص.  4-1-4

 171 ............................................................................... یبرابر و عدال   یهاشاخص .  2-4

 171 ..................................................................................................... انصاف .  1-2-4

 175 ....................................................................................................   اجنس.  2-2-4

 176 ................................................................ آنان  یذهن یهاییتوانا با زنان نقش تناسب ( الف

 177 ................................................................................. یعاطف ییتوانا با نقش تناسب ( ب

 177 ................................................................................. جسمی توانایی با نقش تناسب ( ج

 177 ........................................................................................ اق  ال و یستگیشا.  3-2-5

 178 ......................................................................................... ها  رص   یبرابر.  4-2-4

 181 ...................................................................... آموزشی های  رص   در برابری ماپان( الف

 183 ........................................................................... شغلی  های  رص   در برابری ماپان( ب

 184 .............................................................................. نان ااطم و اعتماد یهاشاخص .  3-4

 184 .................................................................................................... م ورت.  1-3-4

 187 .................................................................................. م ورت دی وا و آثار.  1-1-3-4

 187 ..................................................................... گران ید ا کار درخ ش از یبردار بهره( الف

 188 ............................................................................................ هلاک  از یراجلوگ( ب

 188 ..................................................................................... هالغپش  و خطاها ییشناسا( ج

 188 .................................................................................. مناسب  یراهکارها به یابادست( د

 189 ........................................................................................... ی ماناف  از یراگ شاف( ه

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  ذ.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 189 ....................................................................... م اوران  یهایژگیو و صفات.  2-1-3-4

 189 ................................................................................................ بودن ترس خدا( الف

 190 .................................................................................................... بودن  خردمند( ب

 190 .................................................................................................... بودن  تجربه با( ج

 190 ....................................................................................................... نبودن   ابخ( د

 191 ........................................................................................................ نبودن  ترسو( ه

 191 .....................................................................................................نبودن ص یحر( و

 191 .................................................................................................... نبودن  دروغگو( ز

 191 ....................................................................................................... توک .  2-3-4

 193 .................................................................................... یکنترل خود یهاشاخص .  4-4

 193 ......................................................................................................... تقوا.  1-4-4

 194 ................................................................................................ یساز خود.  2-4-4

 195 ............................................................................... ی داریفا  و ثبات یهاشاخص .  5-4

 195 ............................................................................................. انضباط  و نظم.  1-5-4

 196 ......................................................................................... انضباط  و نظم   ااهم( الف

 197 ........................................................................................................ نظم  موارد( ب

 198 ............................................................................................. انضباط  و نظم  وائد( ج

 199 ............................................................................................. ی ریفذ انعطاف .2-5-4

 199 ................................................................................. هاتنب و قیت و یهاشاخص .  6-4

 199 .................................................................................................... پشاانگ.  1-6-4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  ر.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 200 ................................................................................................. پش اانگ مفهوم( الف

 200 ................................................................................................... پهاانگ فیتعر( ب

 201 ........................................................ سازمان  کارکنان در پهاانگ جاد یا یها وهاش از یبرخ( ج

 201 ............................................................................ مقررات برابر  در همه دنید کسانی( 1

 202 .............................................................................. خود گاهیجا در هرکس دادن قرار( 2

 203 ....................................................................................... یاخلاق یهاارزش توسعه( 3

 203 .................................................................................... ها   ا عال در ا راد م ارک  ( 4

 204 ............................................................................................ ا راد  به   امسؤل دادن( 5

 204 ........................................................................................... ی کار  جاناتاه  کاهش( 6

 205 ............................................................................ ی قرآن یها آموزه در پشاانگ.  2-6-4

 206 ....................................................................................................   اقاطع.  3-6-4

 208 .............................................................................................. هاتنب و فاداش.  4-6-4

 212 .............................................................................. یراست و صداق   یهاشاخص .  7-4

 212 ....................................................................................................   اشفا .  1-7-4

 213 ........................................................................................ اطلاعات و یآگاه .  2-7-4

 215 ....................................... کنترل و نظارت  در بخش اثر و مطلوب اطلاعات یهایژگیو.  3-7-4

 215 ....................................................................................... دراطلاعات دق   و   افاک. 1

 216 .......................................................................................... اطلاعات  بودن موقع به. 2

 216 .......................................................................................... اطلاعات  بودن متناسب . 3

 216 ............................................................................................ اطلاعات  بودن مرتبط. 4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  ب.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 218 ...........................................................................   امسؤل و فاتکل یهاشاخص .   8-4

 218 ........................................................................................... ی شناس   امسؤل.  1-8-4

 219 .................................................. ها سازمان در فاتکل و یشناس   ا مسؤل   یتقو یراهها. الف

 220 ...................................................................... سازمان  در یشناس   امسؤل یکارکردها. ب

 220 .............................................................................................. یکار وجدان.  2-8-4

 221 ......................................................................................... ی کار وجدان فیتعر( الف

 221 .............................................................................................. ی کار وجدان انواع( ب

 223 ................................................................................... یکار وجدان بر مؤثر عوام ( ج

 224 ................................................................................................ ی مدار قانون. 3-8-4

 226 .................................................................................. قانون  در مساوات و یبرابر( الف

 226 ................................................................................... حقوق برابر در مردم یتساو( ب

 227 ................................................................................... قانون مقاب  در  مردم یتساو( ج

 227 ...................................................................................... المال با   در مردم یتساو( د

 229 ............................................................................ نظارت  بودن فنهان یهاشاخص .  9-4

 229 .................................................................................. یفوش ب اع و یدار راز.  1-9-4

 231 ................................................................................................ ی دار امان  .  2-9-4

 234 .......................................................................................... بودن  مامستق راغ.  3-9-4

 235 ....................................................................... مراتب  سلسله   یرعا یهاشاخص .  10-4

 235 ............................................................................................... یسازمانده .  1-10-4

 235 ........................................................................................... یسازمانده  فیتعر -الف

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  س.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 235 ........................................................................................... ی سازمانده  ضرورت -ب

 236 .............................................................................................. ی سازمانده    ااهم -ج

 237 ............................................................................................... ی سازمانده  اهداف -د

 237 ...................................................................................... سازمان اهداف شدن محقق. 1

 237 ................................................................................. منابع   حداق  از استفاده حداکثر. 2

 238 ..................................................................................... خود یجا به یهرکار انجام. 3

 238 ...................................................................................... یکپارچگی و وحدت جادیا. 4

 238 ................................................................................................ یسازمانده  ندی را -ه

 239 ............................................................................ ها  ا عال یسازمانده  در یبخ  اثر -و

 241 ...................................................................................... یهماهنگ و   اتبع.  2-10-4

 241 .............................................................................................. یهماهنگ فیتعر. الف

 242 ................................................................................... یهماهنگ و   اتبع ضرورت. ب

 243 ................................................................................................. یهماهنگ اهداف. ج

 243 .................................................................................   اتبع و یهماهنگ جادی ا اصول. د

 244 ................................................................................. یهماهنگ یها پمامکان و شکلها. ه

 245 .....................................................................................اسلام در یهماهنگ و   اتبع. و

 247 ........................................................................................... ارااخت ضیتفو.  3-10-4

 250 ........................................................................ ار ااخت ضیتفو موارد و من أ.  1-3-10-4

 250 ............................................................................................... یی فاسخگو.  4-10-4

 252 .................................................................... مستمر مراقب   و  نظارت یهاشاخص .  11-4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  فهرست مطاو.............................................................................................................................   

 

 

 

 252 .............................................................................................. ی پیر برنامه.  1-11-4

 253 ........................................................................................... ریپی  برنامه تعریف( الف

 254 ............................................................................................. ریپی  برنامه اهما  ( ب

 256 ............................................................................................... ی ریپ برنامه انارک( ج

 258 ............................................................................ خوب یپ یر برنامه کی یهایژگیو( د

 259 ................................................................................................. ی پیر برنامه انواع( ه

 261 ................................................................................ ینگر ندهیآ و یناب شاف.  2-11-4

 261 .......................................................................................... ی پیر برنامه محاسن( الف

 262 ........................................................................... ی پیر برنامه ب یمعا و ها  یمحدود( ب

 262 ......................................................... ی  رد منا ع بر یعموم منا ع تقدم یهاشاخص .  12-4

 262 .......................................................................................... یعموم منفع  .  1-12-4

 263 ......................................................................................... یعموم   یرضا.  2-12-4

 265 ......................................................... ی شخص امور در دخال   از پافره  یهاشاخص .  13-4

 265 ................................................................. ی شخص تفحص  و تجسس    اممنوع.  1-13-4

 267 ........................................................................ گران ید حرم   هتک   اممنوع.  2-13-4

 270 .............................................................................. ی سالار  ستهیشا یهاشاخص .  14-4

 270 ...................................................................................................... مانیا.  1-14-4

 271 ...................................................................................................... تعهد.  2-14-4

 276 .................................................................................................. تخصص .  3-14-4

 278 ......................................................................  نهادات اف و  ها   یمحدود ،ی راگ جهانت. 5

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



  ص.............................................................................................................................فهرست مطاو  

 

 

 

 278 .................................................................................................... ی ر اگ جهانت. 1-5

 281 ................................................................................................... ها   یمحدود. 2-5

 281 ......................................................................................................  نهادات اف. 3-5

 282 ......................................................................................................... مأخذ  و منابع

 

 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 


